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2010年、
オプトの変革が始まる。

ここに留まりたくはない。 進化し続けること。成長し続けること。挑戦し続けること。創出し続けること。続け



て
い
ま
す
。
ま
た
、
30
〜
40
歳
代
の
男
性
が

メ
イ
ン
ユ
ー
ザ
ー
と
い
う
、
ほ
か
の
メ
デ
ィ

ア
に
は
な
い
傾
向
を
見
せ
て
い
る
T 

w 

i 

t 

t 

e 

r
も
急
速
に
ユ
ー
ザ
ー
数
を
増
加
さ
せ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
今
後
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

が
加
速
度
的
に
普
及
し
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
拡
大

す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
し
、
遠
か
ら
ず

電
子
書
籍
が
日
本
で
も
実
用
的
に
な
る
も
の

と
思
わ
れ
、
テ
レ
ビ
の
地
デ
ジ
化
と
併
せ
て

４
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
こ

と
も
予
測
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
新
し
い
メ
デ
ィ
ア
の
台
頭
に

よ
り
、
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
生
ま
れ
、
当

社
の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
も
大
き
く
広
が

る
と
考
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
受
け
、
２
０
１
０
年
度
に
当
社

で
は
三
つ
の
戦
略
を
推
進
い
た
し
ま
す
。
第

一
は
「
専
門
力
の
強
化
」、
そ
し
て
第
二
に

「
デ
ー
タ
力
を
さ
ら
な
る
強
み
に
」。
つ
ま
り

お
客
様
と
そ
の
業
界
、
さ
ら
に
メ
デ
ィ
ア
に

関
す
る
知
識
を
い
っ
そ
う
蓄
え
る
と
と
も
に
、

※
1

※
2

※1.ユーザーが140文字以内の「つぶやき」をサイトに投稿できるコミュニケーション・サービス。
※2.携帯電話にインターネット接続などパソコンの機能も備えた携帯端末。

代表取締役社長CEO　鉢嶺 登03-04

オプトの変革
インターネット業界に巻き起こる大きなうねり―
これをエネルギーにイノベーションを。
ネット広告市場の継続成長を追い風に、2009年12月期は売上拡大となりました。
2010年、当社は新たな成長を目指しイノベーションにチャレンジいたします。

下
半
期
に
見
え
始
め
た

好
転
の
兆
し

　

２
０
０
９
年
度
は
、
私
た
ち
の
主
要
な
取

引
先
で
あ
る
金
融
・
不
動
産
・
人
材
業
界
が

不
況
の
影
響
を
大
き
く
受
け
ま
し
た
。
残
念

な
が
ら
こ
れ
が
当
社
の
業
績
に
も
響
い
た
こ

と
は
否
め
ま
せ
ん
。
し
か
し
第
３
四
半
期
に

入
っ
て
か
ら
は
、
モ
バ
イ
ル
広
告
を
は
じ
め

好
転
の
兆
し
が
見
え
始
め
、
２
０
１
０
年
度

の
業
績
向
上
へ
手
ご
た
え
を
つ
か
む
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

協
業
体
制
を
敷
い
て
い
る
株
式
会
社
電
通

に
は
、
当
社
か
ら
59
名
の
精
鋭
が
出
向
し

て
お
り
ま
す（
２
０
０
９
年
12
月
現
在
）。当

社
の
電
通
協
業
に
お
け
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
の
取
扱
高
は
２
０
０
８
年
度
比
約
１
５

０
％
に
達
す
る
勢
い
で
、
そ
の
成
果
は
私
た

ち
の
２
０
０
９
年
12
月
期
業
績
に
反
映
さ
れ

ま
し
た
。
今
後
と
も
両
社
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
に

よ
る
シ
ナ
ジ
ー
の
増
大
を
目
指
し
て
ま
い
り

ま
す
。

大
き
な
変
貌
を
見
せ
る

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界

　

今
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
に
は
当
社
の
２

０
０
４
年
上
場
以
来
、
も
っ
と
も
大
き
な
う

ね
り
が
押
し
寄
せ
て
い
る
と
い
っ
て
も
い
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

具
体
的
に
申
し
上
げ
ま
す
と
、ま
ず
２
０
０
９

年
に
国
内
外
の
主
要
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア

が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
オ
ー
プ
ン
化
い
た

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
ゲ
ー
ム
を
中

心
と
し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
が

大
き
く
花
開
き
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の

ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
数
や
視
聴
時
間
も
急
伸
長
し



マスメディアの
デジタル化支援

インターネット
メディア支援

EC支援
インターネット
広告代理

■eマーケティングの展開分野 ち
の
使
命
で
あ
り
、
私
た
ち
に
と
っ
て
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
す
。

　

こ
れ
を
実
践
に
移
す
べ
く
、
エ
ン
ト
リ
ー

制
度
を
導
入
し
、
人
事
制
度
を
ベ
ン
チ
ャ
ー

風
土
に
合
わ
せ
た
も
の
に
改
革
い
た
し
ま
し

た
。
ま
た
事
業
面
で
は
、
E 

C 

支
援
、
マ
ス

メ
デ
ィ
ア
の
デ
ジ
タ
ル
化
支
援
、
ソ
ー
シ
ャ

ル
メ
デ
ィ
ア
ほ
か
新
メ
デ
ィ
ア
へ
の
対
応
、

A 

D 

P 

L 

A 

N
の
拡
充
に
そ
れ
ぞ
れ
担
当
役

員
を
配
し
、
迅
速
に
対
応
で
き
る
体
制
を
整

え
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
う

こ
と
で
、
今
後
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
と
並
ぶ
当
社

の
新
し
い
柱
を
確
立
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
に
巻
き
起
こ
る
大

き
な
う
ね
り
。
そ
れ
は
大
き
な
成
長
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
等
し
い
と
い
え
ま
す
。
こ
の
好
機
を

と
ら
え
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
む
私
た
ち

に
、
皆
様
の
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

05-06

ROI（投資対効果）の最大化を支援

▶バナー広告測定

広告効果測定
Webサイト

ユーザビリティ最適化

▶検索広告（リスティング広告）測定

▶サイト内解析

▶来訪者最適情報表示

▶サイト内検索最適化

▶入力フォームユーザビリティ最適化

■進化するADPLANシリーズ

オプトの変革

A 

D 

P 

L 

A 

N
を
消
費
者
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
上
で
の
行
動
予
測
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
し
、

お
客
様
へ
常
に
ベ
ス
ト
な
提
案
を
行
っ
て
ま

い
り
ま
す
。
第
三
の
戦
略
は
「
成
長
分
野
へ

の
積
極
投
資
」。
広
告
と
い
う
枠
に
留
ま
ら
ず
、

当
社
の
事
業
領
域
で
あ
る
ｅ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
と
い
う
広
い
概
念
の
も
と
で
、市
場
が
拡

大
基
調
に
あ
る
モ
バ
イ
ル
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ

デ
ィ
ア
な
ど
に
対
し
て
積
極
的
に
経
営
資
源

を
投
入
し
て
ま
い
り
ま
す
。

２
０
１
０
年
度
の
合
い
言
葉

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

　

２
０
１
０
年
度
を
迎
え
、
私
た
ち
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
誓
い
合
い
ま
し
た
。
当
社
は

い
ま
な
お
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
あ
ふ
れ
る
企
業

で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
当
社
の
存
在
意

義
、
そ
れ
は
常
に
新
し
い
価
値
を
創
造
し
、

次
世
代
の
繁
栄
を
生
み
出
す
よ
う
な
新
た
な

事
業
を
展
開
し
続
け
る
こ
と
。
そ
れ
が
私
た



　

つ
ま
り
、
e
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
当

社
が
行
い
、
そ
の
周
辺
領
域
な
ど
を
子
会
社

で
網
羅
す
る
こ
と
が
事
業
戦
略
の
上
で
大
き

な
武
器
に
な
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

構
築
を
目
指
し
て

　

企
業
の
強
さ
と
は
経
営
を
担
う
こ
と
が
で

き
る
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
財
が
何
人
い
る
か

で
決
ま
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
グ
ル
ー
プ
経
営
を
行
う
こ
と
で
そ
う
い

う
人
財
を
数
多
く
輩
出
す
る
と
と
も
に
、
今

後
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
強
力
な
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
い
く
た
め
に
尽
力
し

て
ま
い
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
経
営
の
推
進
こ
そ
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

海
外
展
開
に
つ
い
て
は
、
現
在
、
韓
国

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
代
理
事
業
を
行
う

e 

M 
F 
O 
R 
C 

E 

I 

n 

c
．、
中
国
・
北
京
に

ウ
ェ
ブ
制
作
・
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
を
行
う

北
京
欧
芙
特
信
息
科
技
有
限
公
司
の
２
社
を

配
置
し
て
お
り
ま
す
。

　

北
京
欧
芙
特
信
息
科
技
有
限
公
司
に
つ
い

て
も
、
お
か
げ
さ
ま
で
e 

M 

F 
O 
R 
C 
E 

I 

n 

c
．

に
続
き
、
２
０
０
９
年
度
は
黒
字
に
転
換
い

た
し
ま
し
た
。

取締役　野内 敦

07-08

グループ経営
の変革 eビジネスをフィールドに世界へ拡がるオプトグループ。

そのパワーで利益創出に貢献。
eマーケティング業界の雄であり続けるために常に新しいことにチャレンジしていく。
そこにグループ経営というメソッドが生まれました。

企
業
理
念
の
延
長
線
上
に
あ
る

グ
ル
ー
プ
経
営

　

当
社
は
今
か
ら
３
〜
４
年
程
前
か
ら
積
極

的
に
グ
ル
ー
プ
経
営
に
取
り
組
み
、
現
在
は

主
に
国
内
に
７
社
、
海
外
に
２
社
の
子
会
社

を
有
し
て
お
り
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
経
営
、
そ
れ
は
当
社
が
創
業
当

時
か
ら
掲
げ
る
企
業
理
念
を
実
践
す
る
こ
と

に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
子
会
社
を

設
立
し
、
事
業
戦
略
、
人
事
そ
の
ほ
か
ほ
と

ん
ど
の
経
営
権
限
を
委
譲
す
る
こ
と
で
役
員
、

社
員
が
成
長
し
や
す
い
土
壌
を
つ
く
る
こ
と
。

こ
れ
が
大
き
な
目
的
の
一
つ
で
す
。

　

ま
た
、
当
社
が
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
と

し
て
い
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
は
、
技
術

の
進
化
や
ト
レ
ン
ド
の
移
行
ス
ピ
ー
ド
が
非

常
に
速
く
、
日
々
刻
々
と
成
長
事
業
分
野
が

変
化
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
な
か
で
お
客
様

の
業
種
・
業
態
・
規
模
及
び
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
、
い
ち
早
く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め

に
は
グ
ル
ー
プ
経
営
が
マ
ッ
チ
し
て
い
る
と

確
信
し
て
お
り
ま
す
。

取締役会長　海老根 智仁



■会社概要　（2010年2月1日現在）

名称 ソウルドアウト株式会社

設立 2009年12月16日

所在地 東京都千代田区神田錦町二丁目四番地
ダヴィンチ小川町

資本金 888万円

代表者 荻原 猛

事業内容 中堅中小企業及び成長企業向けインター
ネットマーケティングソリューションの提
供事業

　

当
社
の
も
っ
と
も
大
き
な
特
徴
は
、
な
に
よ
り

お
客
様
を
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
皆
様
に
特

化
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

　

私
は
オ
プ
ト
で
は
入
社
以
降
ず
っ
と
営
業
職
に

就
き
、
２
０
０
６
年
か
ら
営
業
担
当
執
行
役
員
を

務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
在
任
中
に
強
く

感
じ
た
こ
と
は
、大
企
業
と
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
違
い
。

規
模
の
大
き
く
な
い
会
社
の
皆
様
は
P 

R
や
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
で
は
な
く
、「
も
っ
と
商
品
を
売
り
た

い
」と
い
う
販
売
促
進
の
チ
カ
ラ
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
求
め
て
い
た
の
で
す
ね
。そ
こ
で
当
社
で
は
低

コ
ス
ト
で
売
り
上
げ
に
直
結
す
る
「
費
用
対
利
益
」

に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
り
、
商
品
開
発
か
ら
提
供
・

運
用
ま
で
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
販
売
い
た
し
ま
す
。

　

オ
プ
ト
で
培
っ
た
e
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
、中
小
・ベン
チ
ャ
ー
企
業
の
皆
様
と
苦

楽
を
と
も
に
し
な
が
ら
成
長
し
て
い
く
、そ
ん
な

会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

新設子会社の
ご紹介 2009年12月、オプトに新しい子会社、

「ソウルドアウト株式会社」が誕生しました。

ネット販促を通じ、成長の悦びをお客様とともに分かち合える真のパートナー企業を目指して。

ソウルドアウト株式会社 代表取締役社長　荻原 猛
09-10

そ
の

他

広 告 代 理

ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン

コ
ン
テ
ン
ツ

グループ経営
の変革

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
単
な
る
ウ
ェ
ブ
制
作
・

シ
ス
テ
ム
開
発
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、
当
社

の
強
み
で
あ
る
e
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
能

力
を
中
国
で
も
存
分
に
発
揮
で
き
た
成
果
だ

と
評
価
し
て
お
り
ま
す
。

　

海
外
の
子
会
社
が
黒
字
と
な
っ
て
い
る
企

業
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
で
は
あ
ま
り

類
例
の
な
い
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
は
世
界
の
ボ
ー
ダ

レ
ス
化
が
も
っ
と
も
進
ん
だ
業
界
の
一
つ
と

い
え
ま
す
。
今
後
も
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
し
、

当
社
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
ス
キ
ル
を
活
か

し
な
が
ら
、
国
内
外
、
業
種
・
業
態
に
と
ら

わ
れ
る
こ
と
な
く
、
利
益
の
創
出
が
見
込
め

る
成
長
市
場
に
は
い
ち
早
く
参
入
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
当
社
に
と
っ
て
グ
ル
ー
プ
経
営

自
体
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
の
手
段
な

の
で
す
。



opt Innovation
自律した
人財を育む

社内風土の実現

実行力が認められるプロセス評価

公平で公正な360度評価

自らのキャリアをデザインするエントリー型人事

年
を
か
け
、
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
定

期
的
に
与
え
続
け
る
こ
と
で
浸
透
し
て
い
く

こ
と
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
と
併
せ
て
営
業
実
績
な
ど
の
結
果
だ

け
で
は
な
く
、
お
客
様
へ
の
訪
問
・
提
案
回

数
な
ど
日
々
の
努
力
を
評
価
す
る
プ
ロ
セ
ス

評
価
や
当
社
の
規
範
に
沿
っ
た
行
動
・
発
言

を
行
っ
て
い
る
か
を
測
る
イ
ズ
ム
評
価
、
役

職
者
を
対
象
と
し
て
多
角
的
に
評
価
を
行
う

３
６
０
度
評
価
な
ど
新
評
価
制
度
も
施
行
い

た
し
ま
し
た
。

　

加
え
て
社
内
シ
ス
テ
ム
の
統
合
な
ど
イ
ン

フ
ラ
の
充
実
・
拡
充
を
図
り
、
よ
り
働
き
や

す
い
環
境
を
整
備
す
る
べ
く
、
現
在
取
り
組

み
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
制
度
や
イ
ン
フ
ラ
は
あ
く
ま
で
手

段
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
最
終
的
に
は
ヒ
ト

と
い
う
資
産
を
活
か
し
、
ど
れ
だ
け
会
社
を

ワ
ク
ワ
ク
し
た
も
の
に
で
き
る
か
が
重
要
で

あ
り
、
目
標
で
も
あ
る
の
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
制
度
面
だ
け
で
な
く
、
経
営
理
念
や

存
在
意
義
、
事
業
ド
メ
イ
ン
な
ど
、
会
社
の

方
向
性
も
明
確
に
し
な
が
ら
、
足
元
の
改
革

と
合
わ
せ
て
組
織
を
元
気
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

取締役CFO　石橋 宜忠

11-12

社内基盤の
変革 全社員が常に夢を持ち続ける。

それはオプトがオプトらしくあり続けるということ。
社員全員が高い自律意識を共有する企業風土を構築するため、新しい人事・評価制度の導入や
インフラの整備などをスタート。継続的にソフト・ハード両面から改革を行ってまいります。

オ
プ
ト
イ
ズ
ム
を
盤
石
な
も
の

と
す
る
た
め
の
新
た
な
施
策

　

当
社
は
創
業
以
来
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
マ
イ
ン

ド
を
尊
重
し
、「
一
人
一
人
が
社
長
」
と
い

う
哲
学
の
も
と
事
業
活
動
を
行
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
私
た
ち
の
企
業
文
化

＝
オ
プ
ト
イ
ズ
ム
は
育
ま
れ
、
会
社
全
体
に

浸
透
し
て
き
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
２
０
０
４
年
の
上
場
以
降
、
急

激
に
社
員
数
が
増
加
し
た
こ
と
も
あ
り
、
改

め
て
社
員
全
員
が
企
業
理
念
を
共
有
す
る
必

要
性
が
出
て
き
た
こ
と
も
事
実
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
改
革
や
浸
透
に
時
間
の
か

か
る
ソ
フ
ト
面
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
２
０
１

０
年
１
月
か
ら
新
し
い
人
事
制
度
を
導
入
い

た
し
ま
し
た
。
こ
の
制
度
の
コ
ン
セ
プ
ト
は

「
キ
ャ
リ
ア
決
定
の
ボ
ー
ル
を
会
社
か
ら
個

人
へ
」。
つ
ま
り
、
社
員
自
身
が
自
ら
の
将

来
像
を
描
き
、
そ
れ
を
実
現
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
へ
の
変
革
で
す
。

新
人
事
・
評
価
制
度
で

社
員
の
意
識
向
上
を
図
る

　

具
体
的
に
は
意
欲
あ
る
人
間
が
自
ら
キ
ャ

リ
ア
を
描
き
、
部
署
・
役
職
を
希
望
で
き
る

エ
ン
ト
リ
ー
制
度
を
導
入
い
た
し
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
役
員
へ
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
、
そ
の
道
は
容
易
で
は
な
く
、
社
内
で

の
競
争
も
発
生
す
る
な
ど
厳
し
い
こ
と
も
多

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら

の
過
程
を
通
し
て
組
織
の
緊
張
感
を
創
出

し
な
が
ら
、
自
分
で
考
え
、
問
題
を
発
見
し
、

判
断
し
て
い
く
自
律
精
神
を
醸
成
し
て
い
け

る
も
の
と
考
え
ま
す
。
こ
の
制
度
は
今
後
数



アカウント部門

コミュニ
ケーション
戦略

データ
テクノロジー

マーケティング
戦略営業窓口

ソーシャル
メディア

モバイル
メディア SEMPC

メディア

プロダクト部門

PDCAサイクル

可視化

戦術実行

戦略立案

Web
サイト

専
門
力
と
デ
ー
タ
を

さ
ら
な
る
強
み
に

　

２
０
１
０
年
度
は
、
い
っ
そ
う
の
営
業
力

強
化
を
目
指
し
た
「
業
種
別
×
機
能
別
」
の

体
制
を
構
築
い
た
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

お
客
様
の
業
種
知
識
に
長
け
、
戦
略
立
案
を

行
う
ア
カ
ウ
ン
ト
部
門
と
、
商
品
知
識
に
長

け
戦
術
実
行
を
行
う
プ
ロ
ダ
ク
ト
部
門
が

チ
ー
ム
に
な
り
、
提
案
活
動
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

　

ま
た
、
ア
カ
ウ
ン
ト
部
門
に
は
デ
ー
タ
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
部
署
を
設
置
し
、
お
客
様
に

A 

D 

P 

L 

A 

N 

の
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
提
案

を
行
う
仕
組
み
も
整
備
い
た
し
ま
し
た
。

　

こ
の
営
業
力
を
最
大
限
に
活
か
し
、
特
に

市
場
が
拡
大
傾
向
に
あ
る
通
販
業
界
で
の
新

規
の
お
客
様
獲
得
、
主
要
業
種
の
深
耕
に
注

力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

成
長
分
野
へ
の
投
資
を
よ
り
強
化

　

営
業
力
の
強
化
と
同
時
に
、
成
長
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
あ
る
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
、
モ
バ

イ
ル
広
告
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
領
域
へ

の
投
資
を
積
極
的
に
行
い
ま
す
。

13-14

コンシューマー
ファースト

双方向
コミュニケーション

ROIの最大化

お
客
様
に
収
益
を

も
た
ら
す
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド

　

当
社
が
目
指
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
環

と
し
て
、
２
０
１
０
年
度
は
「
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」「
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」「
R 

O 

I
の
最
大
化
」
と
い
う
三
つ

の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
具
現
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
言
葉
の
意
図
す
る
と
こ
ろ
は
、

ま
ず
お
客
様
の
向
こ
う
側
に
存
在
す
る
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー（
消
費
者
）の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
上
で
の
行
動
を
分
析
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
マ
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
よ
う

に
「
一
方
通
行
」
で
は
な
く
、
消
費
者
の
思

考
・
趣
味
嗜
好
・
購
買
行
動
な
ど
に
合
わ
せ

た
「
双
方
向
」
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す
る
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
当
社
が
お
客
様
の
ｅ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
「
R 

O 

I（
投
資
対
効

果
）」を
最
大
化
し
、
収
益
増
を
も
た
ら
す
こ

と
が
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
れ
る
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

広告代理事業
の変革

広告代理シェアNo.1に向けて、
2010年度に取り組む新たなチャレンジ。



■eマーケティングとバックヤードの両面から
　EC事業者様を総合的に支援

EC事業者様
プ
ロ
モ
ーシ

ョン

CRM

レコメンド
エンジン

ロジス
ティック

ポイント
システム

決済
システムコンサル

ティング

サイト
構築

バッ

ク
ヤ
ー
ド

※

ｅマーケティングを基盤に
ハイポテンシャルな領域へ飛躍。

成
長
が
期
待
で
き
る

E 

C
市
場
へ
の
参
入

　

近
年
、
E 

C
市
場
は
右
肩
上
が
り
の
成
長

を
遂
げ
て
お
り
、
今
後
も
大
き
な
拡
大
が

予
想
さ
れ
る
と
同
時
に
、
同
分
野
に
お
け

る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
・
高
度
化
し

て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
当
社
で
は
こ
れ
ら
の

声
に
お
応
え
し
、
広
告
効
果
の
向
上
だ
け
で

は
な
く
事
業
収
益
の
向
上
を
ご
支
援
す
べ
く
、

E 

C
支
援
本
部
を
設
立
い
た
し
ま
し
た
。

　

当
社
が
業
界
の
先
駆
者
で
あ
り
続
け
る
た

め
に
は
、
e
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
み
な

ら
ず
、
さ
ら
な
る
事
業
領
域
の
拡
大
に
挑
戦

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
後
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
続
け
る
風
土
づ
く
り
を

目
指
す
と
と
も
に
、
現
在
の
事
業
領
域
で

培
っ
た
ナ
レ
ッ
ジ
と
ス
キ
ル
を
存
分
に
活
か

す
こ
と
が
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
で
新
規
事
業

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

新
し
い
事
業
モ
デ
ル
の

創
出
を
目
指
し
て

新規事業の変革

※顧客情報の管理、分析

リスティング広告費
モバイル広告費

（電通調べ）

（億円）

その他広告費
媒体費

広告制作費

マスコミ四媒体
広告費

インターネット広告費

2,000

0

4,000

6,000

8,000

2007 2008 2009

6,003

35,699

1,412

2,688

1,282
621

1,610

2,885

1,575

913

1,621

2,707

1,710

1,031

32,995

28,282

6,983 7,069

■媒体別広告費の推移

広告代理事業
の変革

　

具
体
的
に
は
、
従
来
の
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広

告
に
加
え
、
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を
含
む
他
メ

デ
ィ
ア
と
の
相
関
関
係
な
ど
も
分
析
に
取
り

入
れ
た
上
で
お
客
様
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
行
う
な
ど
、
当
社
の
売
り
上
げ
構
成
比

の
な
か
で
高
い
比
率
を
占
め
る
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
積
極
展
開

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、
モ
バ
イ
ル
広
告
に
つ
い
て
は
２
０
１
０

年
度
に
モ
バ
イ
ル
領
域
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
一
気
通
貫
し
て
ご
提
供
で
き
る
仕
組
み

を
構
築
い
た
し
ま
し
た
。
ｅ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
全
体
の
最
適
化
を
実
現
す
る
上
で
、
常
に

消
費
者
の
身
近
に
あ
る
モ
バ
イ
ル
端
末
こ
そ
、

さ
ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
を
つ
な
ぐ
存
在
と
位

置
づ
け
、
よ
り
有
効
な
モ
バ
イ
ル
の
活
用
法

を
創
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

最
後
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
領
域
に
つ

い
て
は
、
新
し
い
メ
デ
ィ
ア
の
台
頭
な
ど
業

界
に
新
た
な
う
ね
り
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
の

で
、「
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」「
双

方
向
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
体
現
す

る
重
要
な
領
域
と
し
て
、
積
極
的
な
投
資
を

行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。



取締役 執行役員

Yukio Yamaguchi

1962年生まれ。千葉県出身。筑波
大学社会工学類卒。1984年株式
会社電通入社。同社営業企画局、
第16営業局勤務等を経て、2004
年アカウント・プランニング計画局取
引管理部長。2008年株式会社オ
プト出向。営業本部副本部長兼メ
ディア本部副本部長就任。2010
年1月執行役員就任。同年3月取締
役就任。

山口  幸生 Hironaga Yoshikawa吉川  浩永 Kousuke Yoshida吉田  康祐 Ryukichi Iwakiri岩切  隆吉

1973年生まれ。福井県出身。明治大学商
学部卒。2000年株式会社オプト入社。プ
ロダクト部副部長、第三事業部部長、メディ
アカンパニープレジデント、メディア本部兼
モバイル本部本部長（兼務）を経て、2010
年1月執行役員就任。

1978年生まれ。埼玉県出身。拓殖大学外
国語学部卒。2004年株式会社オプト入
社。金融営業担当、営業本部部長、営業本
部副本部長、SEM本部本部長を経て、
2010年1月執行役員就任（SEM本部本
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体制の変革

新取締役・
新執行役員のご紹介

オプトに吹く新しい風が、
イノベーションをさらに大きな波へ－。
2010年1月1日付で新執行役員人事が、同年3月の株主総会で新役員人事が
それぞれ決定いたしましたので、ご紹介させていただきます。



■連結損益内訳 （単位：百万円）

2009年連結損益計算書サマリー

売上高

売上原価・
販管費　

営業外
収益

特別
利益

法人税等
調整額

少数株主
損失

営業外
費用

法人税、住民税
及び事業税

営業利益 経常利益 当期純利益

特別
損失

54,412

53,428
124 28

70

539

206 72
30

983
1,080

507

売上高は544億12百万円と
増収ながら、
利益面では減益となりました。

売上高は、電通協業でのナショナルクライアン
ト向け広告取扱いの拡大が寄与し、544億12
百万円（前年同期比1.4%増）と増収となりまし
たが、景気低迷による企業の広告宣伝費の
抑制の影響などから当社単独での売上が減
少したこと、連結子会社の事業譲渡などの影
響により、営業利益9億83百万円（前年同期
比25.6%減）、経常利益10億80百万円（前
年同期比17.9%減）、当期純利益5億7百万
円（前年同期比52.9%減）となりました。
なお、当期純利益の前年比大幅な減少は、前
年度に特別利益として連結子会社の事業譲
渡益16億16百万円を計上していた影響とな
ります。

19-20

■資産の部 （単位：百万円） ■負債・純資産の部 （単位：百万円）

資産合計 26,513

2008年12月末 2008年12月末

負債純資産合計

2009年12月末

26,513 26,772

2009年連結貸借対照表サマリー

 13（0.1%） 6（0.1%）繰延資産

流動資産

固定資産

26,772

負債

純資産

10,308
（38.5%）

16,463
（61.5%）

9,136
（34.5%）

17,376
（65.5%）

20,324
（76.6%）

6,181
（23.3%）

23,092
（86.2%）

3,666
（13.7%）

（注）以降特に記載なき場合、金額は単位未満切り捨て、パーセンテージは単位未満四捨五入にて表記しております。

連結財務情報

資本・負債とも変動しましたが、
依然として高い安定性を
維持しております。

資産面では、売掛金の減少等により、前年
同期比2億59百万円減少の265億13百万円。
負債面では、買掛金の減少、未払法人税の
減少などにより、前年同期比11億72百万円
減少し91億36百万円となりました。純資産
は、利益剰余金などの増加により、前年同期
比9億13百万円増加の173億76百万円とな
りました。当期末においても、依然として高い
流動比率・自己資本比率を継続しており、健
全な財務体質を維持しております。



■発行可能株式総数 433,152株
■発行済株式総数 149,316株
■株　主　数 5,857名
■大　株　主

株　主　名 持株数 持株比率

株式会社電通 52,000株 35.10%

鉢嶺　登 23,498株 15.86%

海老根　智仁 9,312株 6.28%

野内　敦 5,654株 3.81%

小林　正樹 5,554株 3.74%

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9） 5,077株 3.42%

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 2,968株 2.00%

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 505044 2,775株 1.87%

ザ チェース マンハッタン バンク エヌエイ ロンドン エス エル オムニバス アカウント 2,137株 1.44%

ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー） サブ アカウント アメリカン クライアント 2,116株 1.42%

（注）1. 持株比率については、自己株式（1,200株）を控除して算出し、小数点第3位以下は切り捨てしております。
　　2. 大株主の㈱電通が保有する当社株式の全てについて、2010年2月15日付けで㈱電通デジタル・ホール

ディングスに移管され筆頭株主の異動が生じております。

事業年度 1月1日～12月31日

期末配当金受領株主確定日 12月31日

定時株主総会 毎年3月

株主名簿管理人
三菱UFJ信託銀行株式会社　

特別口座の口座管理機関

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL：0120-232-711（フリーダイヤル）

上場証券取引所 ジャスダック証券取引所

公告の方法 電子公告により行う
公告掲載URL　http://www.opt.ne.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得
ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたします。）

（ご注意）
１． 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券
会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。

　　株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
２． 特別口座に記載された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となってお
りますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀
行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

３．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

株式の状況（2009年12月31日現在）

■株主メモ

21-22

代表取締役社長CEO 鉢　嶺　　　登 社外監査役 石　崎　信　明
取締役会長 海老根　智　仁 社外監査役 小　川　由紀夫
取締役 野　内　　　敦 社外監査役 呉　　　雅　俊
取締役 高　森　雅　人 社外監査役 山　上　俊　夫
取締役CFO 石　橋　宜　忠
取締役 山　口　幸　生
社外取締役 大　山　俊　哉

■名　 称 株式会社オプト
■業　 種 eマーケティング事業
■U R L http://www.opt.ne.jp/
■設　 立 1994年3月4日
■売 上 高 544億円　※連結
■資 本 金 75億9,543万円
■従業員数 798名　※連結、出向者除く

■役　　員（2010年3月30日現在）

会社概要（2009年12月31日現在）

会社概要／
株式の状況

■所在地 東京本社：
〒101-0054 東京都千代田区神田錦町3丁目26番地 　一ツ橋SIビル

大阪支社：
〒530-0003 大阪府大阪市北区堂島2丁目1番16号 　フジタ東洋紡ビル5F

福岡営業所：
〒810-0001 福岡県福岡市中央区天神1丁目6番8号 　天神ツインビル8F

名古屋営業所：
〒460-0008 愛知県名古屋市中区栄4丁目3番26号 　昭和ビル1F

■主 な
　子会 社

株式会社クラシファイド　（不動産分野を中心としたインターネット広告代理事業）
クロスフィニティ株式会社（SEOを中心としたSEM関連サービスの提供事業）
株式会社ホットリンク（口コミ分析ツールなどソフトウェアの開発・販売事業）
eMFORCE Inc.（韓国におけるインターネット広告代理事業）
株式会社TradeSafe（通販サイトへの信頼性認証サービスの提供事業）
株式会社モバイルファクトリー（モバイルコンテンツ運営事業）
ソウルドアウト株式会社（中堅中小企業及び成長企業向けインターネット
　　　　　　　　　　　　　　　　マーケティングソリューションの提供事業）

北京欧芙特信息科技有限公司（中国における広告制作及びシステム
　　　　　　　　　　　　　　　　　　開発事業）

株式会社サーチライフ（リスティング広告運用コンサルティング事業）


